
働、
え
迎
を」
代
時
年
0
0
1
生
人
「

畑
小
　

の
間
人、
は
の
う
い
と
い
た
き
生
く
長

ら
あ
と
り
あ
て
め
求
を」
死
不
老
不
「は
帝
皇
始

時
の
秦
は
代
現。
た
し
ま
し
く
尽
を
段
手
る
ゆ

で
ま
い
な
わ
言
は
と
死
不
老
不
ら
た
見
ら
か
代

る
い
て
し
現
実
が
会
社
い
近
に
寿
長
老
不、
も

を
会
社
の
そ
に
際
実、
で
れ
そ。
ね
よ
す
で
け
わ

え
考
が
帝
皇
始
ら
や
う
ど。
…
と
る
み
て
き
生

。
す
ま
し
が
気
い
な
は
で
郷
想
理
な
う
よ
た
い
て

本
で
れ
そ、
て
く
長
が
間
期
の
後
た
し
ア
イ
タ
リ

り
成
に
的
済
経、
か
の
る
あ
が
い
が
き
生
に
当

。
す
で
け
わ
う
と
ま
き
付
が
安
不。
…
か
の
つ
立

理、
て
し
和
緩
り
限
る
き
で
を
安
不
た
し
う
こ

た
し
う
ど
は
に
く
い
て
け
づ
近
に
会
社
の
郷
想

一。
す
ま
い
思
と
だ
の
る
あ
が」
役
現
涯
生
「に
つ

脇
西
　

は
で
府
都
京

一

、
に
秋
の
年
昨

20

後
年

京
「画
計
合
総
府
都
京
た
げ
掲
を
姿
す
指
目
の

こ
そ、
が
た
し
ま
し
定
策
を」
ン
ラ
プ
現
実
夢
都

ま
い
て
え
据
見
を
代
時
年
0
0
1
生
人
も
で

実
を」
会
社
る
せ
ら
暮
て
し
心
安
で
域
地
た
れ
慣

ん
ろ
い
は
に
れ
こ、
が
す
ま
い
て
し
と
姿
る
す
現

」
き
で
揮
発
を
力
能
「。
す
ま
い
て
め
込
を
味
意
な

の
代
時
の
ら
か
れ
こ

は
と
方
き
働

※新型コロナウイルス感染症対策を万全にした状態で取材・撮影を行いました

京都府知事 

小畑 英明

1951年生まれ。2011年日新電
機株式会社代表取締役社長、17
年代表取締役会長を経て、21年
特別顧問。18年5月より京都経営
者協会会長を務める。21年8月1
日「京都府生涯現役クリエイティ
ブセンター」のセンター長に就任。

1955年生まれ。2018年、第51
代の京都府知事に就任。「現場主
義の徹底」「前例にとらわれな
い」「連携にこだわる」をモットー
に府政運営を進める。子育て環
境日本一を掲げ、自ら現場に足
を運ぶ。座右の銘は「雲外蒼天」。

人生100年時代の到来により、

多くの人が長い人生を歩むようになってきました。

多様化した選択肢の中で、どのような生き方をすれば

実り多い時間を過ごすことができるのか。

生涯学び・働き続けるための支援拠点、

「京都府生涯現役クリエイティブセンター」の

小畑英明センター長と西脇知事が対談しました。

西脇 隆俊

京都府生涯現役クリエイティブセンター
センター長

京都経営者協会 会長

特集2
特別対談

生涯現役
誰もが生きがいを持って
活躍できる京都府へ

ん
し
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を
し
直
び
学
の
方
く
働、
日
1
月
8る

す
援
支

府
都
京
「

イ
エ
リ
ク
役
現
涯
生

。
た
し
ま
し
ン
プ

脇
西
　

用
通
か
な
か
な、
は
の
う
い
と」
で
ま
年
定
「で

一

業
企
小
中、
で
方

ら
お
で
ん
悩
に
足
不
手
人
は
場
現
の
業
農
や

寄
年
お、
み
進
が
化
齢
高
子
少
は
で
域
地、
れ

、
び
学
涯
生

に
め
た
る
け
続
き
働

み
住、
ら
か
れ
そ。
と
こ
う
い
と
つ
立
に
役
の
中

の
う
い
と
る
せ
ら
暮
て
し
心
安
で
域
地
た
れ
慣

は
い
る
あ
中
本
日
は
頃
い
若。
ね
す
で
要
重
も

れ
さ
躍
活
で
域
地、
て
し
認
確
再
を
力
魅
の
域

。
す
ま
い
思
と
る
こ
起
が
革
変
の
方
き
働、
み

畑
小
　

え
捉
で
軸
間
時
を
と
こ
う
い
と
く
働

が
気
う
い
と
る
な
く
白
面
も
事
仕
の
き
と
た

軸
間
時
の
事
仕、
は
代
時
の
今、
だ
た。
す
ま
し

。
ね
よ
す
で
ん
い
な
く
良
も
の
る
え
考
で
け
だ

大
も
れ
こ、
軸
間
時
の
味
趣、
軸
間
時
の
活
生

太
が
軸
の
事
仕
は
頃
い
若、
ば
え
例。
す
で
事

、
と
る
な
に
年
中、
が
す
ま
い
思
と
い
良
も
て
く

な
い
て
れ
取
が
ス
ン
ラ
バ
の
軸
の
活
生
と
事
仕

度
今、
と
る
な
に
齢
高。
い
な
か
い
く
ま
う
と
い

な
う
よ
う
い
と
く
い
て
し
く
太
を
軸
の
味
趣
は

を
ス
ン
ラ
バ
の
軸
の
つ
3
は
ら
か
れ
こ、
で
じ
感

あ
が
要
必
く
い
て
え
整
に
と
ご
代
年
や
代
世

脇
西
　

中
の
活
生
が
業
企
た
し
社
入
は
初
最

重
み
積
を
事
仕、
後
の
そ。
ん
せ
ま
れ
し
も
か
心

起
は
い
る
あ、
域
地
や
庭
家、
で
か
な
く
い
て
ね

よ
す
ま
れ
ら
え
考
も
事
仕
の
で
野
分
う
違、
業

欲
意
も
で
ま
つ
い、
人
る
あ
の
力
能。
た
し
ま
り

令和2年度 リカレント教育モデル事業の実施風景直
び
学
ら
が
な
し
動
活
で
会
社、
に
う
よ
る
れ

る
す
と
う
そ
直
び
学。
か
い
な
れ
作
を
会
機
す

ら
か
え
考
た
し
う
そ。
か
い
な
き
で
援
支
を
人

畑
小
　
「

性
門
専
は
私、
ば
え
い
で」
役
現
涯
生

ラ
サ
の
概
大、
が
す
で。
す
ま
い
思
と
だ
事
大
が

す
で
ん
な
性
門
専
の
事
仕
る
あ
の
門
部
る
あ

必
く
お
て
め
進
を」
化
用
汎
の
性
門
専
「が
す

の
と
ん
さ
客
お
の
こ
「ば
え
例。
す
ま
り
あ
が
要

さ
客
お
の
プ
イ
タ
の
こ
「、
て
く
な
は
で」
業
営

他。
ね
す
で
か
と
る
す
用
通
ら
な」
業
営
の
と
ん

は
今
が
性
門
専
の
前
以
会
社
ル
タ
ジ
デ、
も
に

ル
タ
ジ
デ
「、
と
る
な
と
い
な
た
立
に
役
り
ま
あ

高
り
な
か
と
る
な
う
そ。
す
ま
れ
ら
え
考
も
と

ベ
レ
な
う
よ
く
行
に
院
学
大、
し
直
び
学
な
度

。
ね
す
ま
り
な
に
要
必
も
育
教
ト
ン
レ
カ
リ
の
ル

に
動
活
域
地
や
事
仕、
は
人
る
れ

い
て
え
考
と
だ
須
必
に
め
た
る
す
持
維
を
力
活

目
を
会
社
る
き
で
躍
活、
が
も
誰
の
民
府。
す
ま

は
で
代
時
年
0
0
1
生
人
が
と
こ
く
い
て
し
指

。
ね
す
ま
い
思
と
だ
要
重
に
特

、
は
ら
か
月
4
年
1
2
0
2

70

で
ま
歳

正
改
る
す
と
務
義
力
努
を
保
確
会
機
業
就
の

。
た
し
ま
れ
さ
行
施
も
法
定
安
用
雇
者
齢
年
高

畑
小
　

ら
か
だ。
す
で
け
わ
た
き
で
ん
悩
に
足
不
材
人

を
人
余
「、
ら
か
前
以
る
き
で
が
律
法
た
し
う
こ

そ
こ
れ
そ、
ば
れ
な
と
材
人」
い
た
が
え
代
て
以70

法
う
い
う
こ、
だ
た。
た
し
ま
り
あ
ん
さ
く
た
は

そ
が
社
会
の
れ
ぞ
れ
そ、
然
当
ば
れ
き
で
が
律

し
討
検
に
き
向
前
て
せ
わ
合
に
情
事
の
れ
ぞ
れ

脇
西
　

70

と
る
す
と
く
働
で
ま
歳

50

ど
ほ
年

と
る
な
う
そ。
ね
よ
す
で
け
わ
る
あ
が
生
人
業
職

数
少
く
ら
そ
お、
は
人
う
い
と
る
れ
か
い
て
け
続

は
人
の
く
多、
が
す
ま
れ
ら
お
も

40
代
50

く
代

で
い
ら

一
畑
小
　

れ
こ
を
備
整
度
制
う
伴
に
法
は
社
会

け
だ
れ
そ、
が
す
ま
い
思
と
く
い
て
め
進
ら
か

こ
な
ん
そ
ば
え
い
と
か
る
す
決
解
が
題
問
で

70

人
る
め
勤
で
ま
歳

話
う
い
と
い
た
き
行
に
社
会
の
別、
ば
れ
い
も

人
う
い
と
い
た
き
就
に
事
仕
る
あ
の
性
会
社

よ
る
れ
ら
め
止
け
受
を
ち
た
人
う
い
う
そ。
も

。
す
ま
し
待
期
を
と
こ
く
だ
た

令和3年（2021年）8月　5



催
開
を
典
式
念
記
日
念
記
庁
開
府
都
京

　

月
6
る
た
当
に
日
念
記
庁
開

19

民
府
立
府
都
京、
日

　

の
済
経
や
興
振
光
観
・
業
産
の
府
都
京、
は
で
典
式

夫
康
原
柏
た
れ
さ
た
果
を
割
役
な
的
導
先
に
化
性
活

ど
な
興
振
の
芸
工
統
伝、
を」
彰
表
労
功
別
特
「に
氏

大
に
上
向
の
祉
福
民
府
と
展
発
の
府
都
京、
て
じ
通
を

」
状
謝
感
別
特
「に
氏
夫
隆
邉
渡
た
れ
さ
与
寄
く
き

。
た
し
ま
し
呈
贈
ら
か
事
知
脇
西
れ
ぞ
れ
そ、
を

で
野
分
各
ど
な
興
振
域
地
や
展
発
の
府、
他
の
そ
　

に
度
年
昨
に
ら
さ、
体
団
・
人
個
の
5
1
1
る
す
躍
活

団
4
賞
別
特
進
推」
ン
ラ
プ
現
実
夢
都
京
「た
し
設
創

事
知
脇
西、
ち
立
先
に
式
彰
表。
た
し
ま
し
彰
表
を
体

苦
の
こ
「れ
触
に
況
現
る
い
て
し
面
直
に
禍
ナ
ロ
コ
は

都
京
の
代
時
い
し
新
る
て
持
の
り
誇、
え
越
り
乗
を
難

さ
い
あ
と
ど
な」
い
な
ら
な
ば
れ
け
な
か
い
て
い
築
を

発
の
政
府、
つ
つ
し
致
を
い
思
に
力
努
の
ち
た
人
先。
つ

。
た
し
ま
い
誓
を
展

の
と
域
地
各
界
世
と
府、
は
に
後
最
の
典
式、
た
ま
　

生
学
留
人
国
外
む
励
に

15

好
友
誉
名
府
都
京
「を
人

。
た
し
ま
し
命
任
に」
使
大

し
か

た
わ

べ
な

か
た

お

ら
は

す
や

お

「特別功労表彰」の表彰状
を受け取る柏原康夫氏

渡邉隆夫氏には「特別感
謝状」を贈呈

脇
西
　

も
と
こ
う
い
と
ち
ま
の
学
大
は
都
京

た
し
を
献
貢
会
社
も
に
側
学
大、
が
す
ま
り
あ

。
す
ま
れ
ら
え
考
も
性
能
可
の
ど
な

畑
小
　

て
い
磨
を
性
門
専
の
ら
自、
ら
か
れ
そ

専、
も
側
る
れ
入
け
受
を
材
人、
く
な
で
け
だ
側

戦
営
経
や
ス
ン
ナ
バ
ガ
な
た
新
の
め
た
る
れ
入
け

れ
入
け
受、
側
く
働。
す
ま
り
な
と
欠
可
不
が
略

に
い
大、
ら
た
れ
ら
お
が
人
る
い
で
ん
悩
か
い
良

脇
西
　

一
番。

す
ま
い
思
と
る
き
で
が
話
な
ん
ろ
い、
と
く
だ

に

、
も
て
く
な
が
標
目
な
確
明。
す
ま
き
で
も
介
紹

ミ
は
め
始。
ば
れ
け
だ
た
い
て
し
を
談
相
は
ず
ま

ら
か
援
支
の
け
向
方
の
者
職
在
の
ア
ニ
シ・
ル
ド

0
0
1
生
人
「。
す
ま
り
い
ま
て
げ
広
で
ま
援
支

ば
れ
見
ら
か
体
全
会
社、
は
応
対
のへ
」
代
時
年

お、
が
す
で
用
活
材
人

一

に
場
立
の
り
と
ひ
お
人

の
る
が
な
つ
に
康
健
や
い
が
き
生
が
れ
そ、
し
す

。
へ
府

う
よ

。
す
ま
り
い
ま
て
し
く
尽
を
力
全
も
私、
に

総務調整課　 075-414-4032　 075-414-4048

労働政策課　 075-414-5550　 075-414-5092

者
職
在
内
府

）
層
ア
ニ
シ・
ル
ド
ミ
（

京都府生涯現役クリエイティブセンターの主な機能

京都府生涯現役
クリエイティブ
センター

1 相談・キャリア支援
2 情報収集・発信
3 リカレント教育

● 自己理解の支援、キャリアの棚卸し、適職アドバイス
● 研修プログラムのコーディネート など

終了後のステップ

大学、民間研修機関などによるミドル・シニアのマインドセット、
キャリアの「リ・デザイン」など

〈意識改革研修〉

京都産業を牽引する人材の育成〈分野別研修〉 地域課題解決の担い手育成
● キャリアのブラッシュアップ
● ニューフロンティア挑戦
● シニアベンチャー育成

〈キャリアアップ・キャリアチェンジ〉
● 勤務先でのキャリアアップ
● より能力を発揮できる
  仕事へのチェンジ
● 起業、兼業、副業 など
〈地域・社会貢献〉
● 社会課題の解決
● やりがいの発見
  （ＮＰＯ、ボランティアでの活動） など

● 地域・社会貢献人材育成
● 農業人材育成
● 福祉人材育成

サポート
連携

人材
マッチング
交流支援

特集2 特別対談 生涯現役 誰もが生きがいを持って活躍できる京都府へ

リカレント教育を推進し、
社会の中にある活力の源を
活かしていきたい

生涯現役で活躍することは
一人ひとりの暮らしの満足度を高め、
ひいては社会全体の豊かさにもつながる

８月１日（日）オープン（利用は2日から）
利用日時：（月）～（金）９時～17時　

が約予談相、は）木（、）火（※
　ある場合は19時まで
　 土、日、祝、年末年始（12/29～1/3）
　 075-741-8600
　 075-741-8603
　 京都市下京区四条室町東入ル 
　　 京都経済センター3階
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